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WS Strategie-Moderation fiir Fiihrungskreise

Ha Sfo rd Mediation + Moderation Hasford

Ralf Hasford, GoBlerstrae 22, 12161 Berlin, +49 30 23639390

Mediation
Moderation Executive Mediation Strategie-Moderation Konfliktprévention Kontakt

Hasford

Konflikte 16sen.
Entscheidungen treffen. '\

Diskrete Wirtschaftsmediation und
Strategiemoderation fiir Gesellschafter,
Geschéftsfiihrung, Vorstand, Aufsichtsrat
und Familienunternehmen im Mittelstand.

Termin vereinbaren* E4 Anfrage senden

PRESSEMITTEILUNG

Strategie-Moderation flir Fiihrungskreise:
Ralf Hasford verbindet Zukunftsplanung mit
Umsetzungs-Governance — auch unter Spannung

Executive Mediation - Strategiemoderation - Pravention — Drei Sdulen, ein Ziel: Handlungsfihigkeit.

Wenn oben Reibung entsteht, wird es unten teuer: Blockaden, strategische Unklarheit, Verlust von Image,
Laoyalitat und Reputation, Nicht- oder Fehlentscheidungen sind die Folge. Ralf Hasford arbeitet mit Entscheidern
dort, wo Vertraulichkeit, Tempo und wirtschaftliches Denken bestimmend sind.

o WIRTSCHAFTSMEDIATION: wenn Konflikte Entscheidungen verhindern
* MODERATION: damit Zukunft gemeinsam geplant werden kann
* BERATUNG: Konfliktmanagement, bevor es eskaliert
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Neue Positionierung auf mediation-moderation-hasford.com
Strategieklausuren, die Entscheidungen ermoglichen, Prioritaten
scharfen und Umsetzung absichern, inklusive Kl-/Robotik-Impact
und Konflikt-Risikologik.

Berlin, 5.1.2026 — In vielen Organisationen scheitert Strategie nicht am Mangel an Ideen, sondern an fehlender
Entscheidungsfahigkeit: Prioritdaten bleiben unverbindlich, Verantwortlichkeiten verschwimmen, Reibung frisst Zeit
—und Umsetzung zerfallt im Tagesgeschaft. Unter Transformationsdruck, Fachkraftemangel und wachsender
Unsicherheit wird das schnell zu einem wirtschaftlichen Risiko.

Mit seiner strategischen Moderation positioniert sich der Berliner Moderator und Wirtschaftsmediator Ralf Hasford
als externer Partner fiir Geschéftsfiihrungen, Vorstidnde, Gesellschafterkreise, Aufsichtsrate/Beirdte sowie
Fiihrungskreise im Mittelstand. Der Ansatz: Strategieklausuren werden so gestaltet, dass am Ende nicht nur ein
Papier entsteht, sondern eine entscheidungs- und umsetzungsfihige Arbeitsarchitektur — anschlussfahig an
Steuerung, Controlling und Fithrung.

»Eine gute Strategie erkennt man nicht am schénen Satz, sondern an der ndchsten Entscheidung®, sagt Hasford.
»lch moderiere so, dass Teams Prioritdaten wirklich festlegen, Verantwortungen eindeutig verteilen — und einen
belastbaren Review-Rhythmus etablieren. Strategie wird dadurch handlungsfahig.

Strategie-Moderation mit klarem Output

Hasfords Formate zielen auf konkrete Ergebnisse, typischerweise:

¢ Zukunftsbild (verstandlich, realistisch, anschlussfahig)

¢ 3—5 harte Prioritaten inkl. Abgrenzung und ,,Stop-Doing“

¢ Roadmap (90 Tage + 12 Monate) mit Meilensteinen und Abhangigkeiten

¢ Verantwortungsmatrix (Owner, Mitwirkende, Termine)

¢ Entscheidungs- & Kommunikationsroutinen (wie entschieden und nachgesteuert wird)

Ein Schwerpunkt liegt auf Transformationsfragen, insbesondere dem Impact von Kl, Automatisierung und Robotik:
Welche Prozesse verdandern sich? Welche Kompetenzen werden kritisch? Wo entstehen neue Schnittstellen -

und damit neue Konfliktrisiken? Diese Aspekte werden in die Strategiearbeit integriert, statt als Zusatzthema
»mitzulaufen®.

Strategie, die auch bei Spannungen funktioniert

Ein zentraler Mehrwert ergibt sich aus Hasfords Doppelperspektive als Wirtschaftsmediator und Strategie-
moderator: Wenn Konfliktlinien, Machtfragen oder alte Rollenbilder im Raum stehen, wird das Workshop-Design so
aufgebaut, dass Gesprache moglich bleiben, ohne die strategische Zielsetzung zu verlieren. ,,Viele Fiihrungskreise
diskutieren lange, weil sie Konflikte umschiffen®, so Hasford. ,,Ich halte beides zusammen: Klarheit im Gesprach
und Klarheit in der Entscheidung.
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Uber Ralf Hasford

Ralf Hasford (Berlin) begleitet Unternehmen, Verbande und Organisationen deutschlandweit in Wirtschafts-
mediation, Strategiemoderation sowie beim Aufbau wirksamer Konflikt- und Entscheidungsstrukturen. Sein
Fokus liegt auf Fiihrungskreisen und Entscheidungstrédgern, die unter Zeitdruck tragfahige Entscheidungen
treffen miissen — diskret, strukturiert und ergebnisorientiert.

Pressekontakt

Ralf Hasford

Mediation + Moderation Hasford
GofBlerstrafie 22, 12161 Berlin
Telefon: +49 30 2363 9390

Mobil: +49 1511 150 9766

E-Mail: moderation@hasford.de
Weitere Informationen:
mediation-moderation-hasford.com
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